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“GLI IRCCS NEL SISTEMA
SANITARIO REGIONALE:
PROSPETTIVE DI INTEGRAZIONE
E SVILUPPD PER IL TERRITORID"

Sala Convegnl
@ CENTRO 01 RIFERIMENTD ONCOLOGICO
o Via Franco Gallinl, 2 - 33081 Avtano (PN]

AYIAND, Yenerdl 11 Gennalo 2008, ora 9.00

11 gennaio 2008 - Aviano
Convegno
“Gli IRCCS nel sistema sanitario
regionale: prospettive di
integrazione e sviluppo nel territorio”

=
]

10 febbraio 2009 - Aviano
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Convegno

“Gli IRCCS oncologici nel Nord-Est”

12 dicembre 2008 - Aviano

Convegno
Scientifico
“Tumori del
cuore e

vascolari: | ¢
Diagnostica [
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e te rapla ‘ Oncologla collaborazione
fraCroe reglom conﬁnantl

&

& vascolari, tenulosi ad Aviano venerdi, al quale hanno partecipato,
oltre a numeruustd i italiani, anche la professoressa Eva Karp|
dell'Uni hﬁﬂh!lﬁﬂzellwcm ¢ Janez Lamovec, patologo del-
Tsituto o nnmun o di Lubiana, il professor Pier Carlo Muzzio,
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Viene analizzato il biomedicale, Udine, 7 maggio 2007
comparto knowledge-based e settore ’
produttivo emergente del FVG, le cui
sfide sono:

v'migliorare la qualita della vita delle
PEersone;

v attrarre e valorizzare le intelligenze di
scienziati e tecnici;

v'radicare iniziative imprenditoriali ad alto
potenziale.

Catena del valore della conoscenza
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Aviano, 11 gennaio 2008
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“GLI IRCCS NEL SISTEMA

SANITARIO REGIONALE:
PROSPETTIVE DI INTEGRAZIONE

E SVILUPPO PER IL TERRITORIO"

Sala Convegnl
. CEHTRO Ol RIFERIMENTO ONCOLOGIC O
meity V& Franca Gallinl, 2 - 33081 Aviano [PN)

AYIAND, Yenerdl 11 Gennalo 2008, ore 9.00

L.R. 14/2006 scelta regionale di mantenere gli IRCCS nel
W:> sistema pubblico Q\

nell’ambito del SSR possono assume la valenza che hanno i settori
di ricerca e sviluppo del mondo produttivo

4
% utili ricadute per il territorio ed il suo

sistema produttivo
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‘ Oncologia, collaborazione
¢ ﬁa Cro e reglom conf anti

gli IRCCS oncologici
nel Nord-Est

Prospettive di collaborazioni,
Intese ed integrazioni e

In attivita oncologiche, _—
cliniche e di ricerca

In sinergia .

anche in ottica europea

Gazzettino, 14 dlcembre 2008

Centro di Riferimento Oﬁcnloglcc

2009

Convegno Scientifico

TUMORI DEL CUORE
E VASCOLARI:
DIAGNOSTICAE
TERAPIA
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Venerd 12 Dicembve 2008
COravior 8.15 - 18.45
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Ministero della Salute

Commissione oncologica nazionale
(D.M. 28.6.2007)

L. 3/03
D.Lgs 288/03

PIANO ONCOLOGICO NAZIONALE

2008/2010

.... IRCCS
monotematico oncologico,
la cul definizione meglio
corrisponderebbe a quella di

“Istituto di Ricerca

Biomedica” (IRB).

2009

1984

CRO AVIANO

$ Verso guale futuro?

possa fare riferimento ad un IRCCS monotematico oncologico, la cui definizione meglio
corrisponderebbe a quella di “Istituto di Ricerca Biomedica™ (IRB) Nel caso vengano riscontrati
precisi requisiti, da individuare in una fase successiva, la rete stessa pud ottenere il riconoscimento
di IRCCS. Un ulteriore momento di coordinamento viene individuato nella costituzione della Rete
delle reti il governo della cui governance viene demandato al Ministero della Salute anche
attraverso strumenti operativi quali I'Istituto Superiore di Sanita (ISS) e Alleanza Contro il Cancro
(ACC). Tale coordinamento garantira I'interfacciabilita delle diverse soluzioni che le Reti regionali
attueranno a livelli quali informatizzazione della cartella clinica, costituzione di biobanche ecc. In
questo modo la Rete delle reti potra promuovere a livello internazionale il sistema paese per cio che
rignarda I'aspetto oncologico. L’individuazione delle -caratteristiche, contenuti e meodalita
organizzative delle Reti, cosi come il ruolo degli IRCCS oncolegici in questo contesto, necessitera

45
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L.R. FVG 14/2006 — Art. 12 Attivita strumentali

Fermo restando lo scopo non lucrativo nonché la natura pubblica
dell'attivita assistenziale e di ricerca scientifica, gli Istituti, previo parere
del consiglio di indirizzo e verifica e, in caso di parere negativo, previa
autorizzazione della Giunta regionale, possono promuovere, esercitare o
partecipare ad attivita diverse da quelle istituzionali, purché con queste
compatibili e coerenti. A tale fine essi possono stipulare accordi e
convenzioni, costituire e partecipare a consorzi, societa di capitali,
con soggetti pubblici e privati di cui siano accertate la capacita
economica e finanziaria, ..........

In particolare, nelle predette forme e osservando i medesimi principi,

fatto salvo che non si tratti di attivita istituzionali nel campo
dell'assistenza, della ricerca e della formazione, gli Istituti possono m
anche: -

a) svolgere attivita, non comprese negli scopi istituzionali, Aviano

di sostegno e di sviluppo all'assistenza, alla ricerca, anche applicata, e
formazione, anche di alta specialita;

b) realizzare e gestire strutture, infrastrutture e servizi per la ricerca;
C) attuare iniziative per la diffusione e il trasferimento dei risultati
della ricerca e per la loro valorizzazione economica;
d) svolgere attivita di servizio alle attivita assistenziali
formative e gestionali, quali i servizi alberghieri,
di ristorazione e di manutenzione, l'organizzazione
di convegni, conferenze, seminari, corsi,
vicompresa laformazi | R \/eneto 26/2005 - Art. 8 Attivita Strumentali
e) amministrare e valori:
il patrimonio immobiliar . i Ceia -
L'Istituto puo esercitare attivita diverse da quelle
Istituzionali, purché compatibili con le finalita di cui
all'articolo 2 per le quali puo stipulare accordi e
COﬂVGﬂZIOﬂI e, preV|a autorizzazione reglonale
costituire e partempare a consorzi e societa di persone
o di capitali con soggetti pubblici e privati, scelti nel

rispetto della normativa nazionale e comunitaria.




L.R. FVG 14/2006 — Art. 12 Attivita strumentali

Fermo restando lo scopo non lucrativo nonché la natura pubblica
dell'attivita assistenziale e di ricerca scientifica, gli Istituti, previo parere
del consiglio di indirizzo e verifica e, in caso di parere negativo, previa
autorizzazione della Giunta regionale, possono promuovere, esercitare o
partecipare ad attivita diverse da quelle istituzionali, purché con queste
compatibili e coerenti. A tale fine essi possono stipulare accordi e
convenzioni, costituire e partecipare a consorzi, societa di capitali,
con soggetti pubblici e privati di cui siano accertate la capacita
economica e finanziaria, ..........

In particolare, nelle predette forme e osservando i medesimi principi,

fatto salvo che non si tratti di attivita istituzionali nel campo
dell'assistenza, della ricerca e della formazione, gli Istituti possono m
anche: -

a) svolgere attivita, non comprese negli scopi istituzionali, Aviano

di sostegno e di sviluppo all'assistenza, alla ricerca, anche applicata, e
formazione, anche di alta specialita;

b) realizzare e gestire strutture, infrastrutture e servizi per la ricerca;
C) attuare iniziative per la diffusione e il trasferimento dei risultati
della ricerca e per la loro valorizzazione economica;

d) svolgere attivita di servizio alle attivita assistenziali, _

formative e gestionali, quali i servizi alberghieri, &)
di ristorazione e di manutenzione, l'organizzazione
di convegni, conferenze, seminari, corsi,
ivi compresa la formazione a distanza;

€) amministrare e valorizzare

il patrimonio immobiliare disponibile.

L.R. Veneto 26/2005 - Art. 8 Attivita Strumentali

L'Istituto puo esercitare attivita diverse da quelle istituzionali,
purché compatibili con le finalita di cui all'articolo 2, per le quali
puo stipulare accordi e convenzioni, e, previa autorizzazione
regionale, costituire e partecipare a consorzi e societa di
persone o di capitali con soggetti pubblici e privati, scelti
nel rispetto della normativa nazionale e comunitaria. .......

CRO AVIANO



L.R. FVG 14/2006 — Art. 12 Attivita strumentali

Fermo restando lo scopo non lucrativo nonché la natura pubblica
dell'attivita assistenziale e diticerca scientifica, gli Istituti, previo parere
del consiglio di indirizzg in caso di parere negatlvo previa
autorizzazione della DOSSONO promuovere, esercitare o
partecipare ad attiy jstituzionali, purché con queste

compatibili e coerg e fine ssono stipulare accordie
convenzioni, cog 2 partec consorzi, societa di capitali,
con soggetti puk privati ¢ INo accertate la capacita

economica e finahk  ........

In particolare, nelle s desimi principi,
fatto salvo che non ¢
dell'assistenza, della

Ormazione, gli Istltutl possono m
anche:

a) svolgere attivita, non comprese negli scopi istituzionali,

di sostegno e di sviluppo all'assistenza, alla ricerca, anche applicata, e
formazione, anche di alta specialita;

b) realizzare e gestire strutture, infrastrutture e servizi per la ricerca;
C) attuare iniziative per la diffusione e il trasferimento dei risultati
della ricerca e per la loro valorizzazione economica;
d) svolgere attivita di servizio alle attivita assistenziali
formative e gestionali, quali i servizi alberghieri,
di ristorazione e di manutenzione, l'organizzazione
di convegni, conferenze, seminari, corsi,
ivi compresa la formazione a distanza;
€) amministrare e valorizzare

il patrimonio immobiliare disponibile.
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L.R. Veneto 26/2005 - Art. 8 Attivita Strumentali

L'Istituto puo esercitare attivita diverse da quelle istituzionali,
purché compatibili con le finalita di cui all'articolo 2, per le quali
puo stipulare accordi e convenzioni, e, previa autorizzazione
regionale, costituire e partecipare a consorzi e societa di
persone o di capitali con soggetti pubblici e privati, scelti
nel rispetto della normativa nazionale e comunitaria. .......
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L.R. FVG 14/2006 — Art. 12 Attivita strumentali

Fermo restando lo scopo non lucrativo nonché la natura pubblica
dell'attivita assistenziale e di ricerca scientifica, gli Istituti, previo
parere del consiglio di indirizzo e verifica e, in caso di parere
negativo, previa autorizzazione della Giunta regionale, possono
promuovere, esercitare o partecipare ad attivita diverse da
guelle istituzionali, purché con queste compatibili e coerenti. A tale
fine essi possono stipulare accordi e convenzioni, costituire e
partecipare a consorzi, societa di capitali, con soggettl pubblici
e privati di cui siano accertate la capacita economica e finanziaria,

In particolare, nelle predette forme e osservando i medesimi principi, fatto salvo che non si tratti di attivita
istituzionali nel campo dell'assistenza, della ricerca e della formazione, gli Istituti possono anche:

a) svolgere attivita, non comprese negli scopi istituzionali,

di sostegno e di sviluppo all'assistenza, alla ricerca, anche applicata, e formazione, anche di alta
specialita;

b) realizzare e gestire strutture, infrastrutture e servizi per la ricerca;

c) attuare iniziative per la diffusione e il trasferimento dei risultati

della ricerca e per la loro valorizzazione economica;

d) svolgere attivita di servizio alle attivita assistenziali, formative e gestionali, quali i servizi alberghieri, di
ristorazione e di manutenzione, I'organizzazione di convegni, conferenze, seminari, corsi, ivi compresa la
formazione a distanza;

e) amministrare e valorizzare il patrimonio immobiliare disponibile.



CRO AVIANO

L.R. FVG 14/2006 — Art. 12 Attivita strumentali

Fermo restando lo scopo non lucrativo nonché la natura pubblica dell'attivita assistenziale e di ricerca scientifica,
gli Istituti, previo parere del consiglio di indirizzo e verifica e, in caso di parere negativo, previa autorizzazione
della Giunta regionale, possono promuovere, esercitare o partecipare ad attivita diverse da quelle istituzionali,
purché con queste compatibili e coerenti. A tale fine essi possono stipulare accordi e convenzioni, costituire
e partecipare a consorzi, societa di capitali, con soggetti pubblici e privati di cui siano accertate la capacita
economica e finanziaria, .

In particolare, nelle predette forme e osservando | medesimi
principi, fatto salvo che non si tratti di attivita istituzionali nel campo
dell'assistenza, della ricerca e della formazione, gli Istituti possono
anche:

a) svolgere attivita, non comprese negli scopi istituzionali,

di sostegno e di sviluppo all'assistenza, alla ricerca, anche
applicata, e formazione, anche di alta specialita;

b) realizzare e gestire strutture, infrastrutture e servizi per la
ricerca;

C) attuare iniziative per la diffusione e il trasferimento dei risultati
della ricerca e per la loro valorizzazione economica;

d) svolgere attivita di servizio alle attivita assistenziali, formative e
gestionali, quali i servizi alberghieri, di ristorazione e di
manutenzione, l'organizzazione di convegni, conferenze, seminari,
corsi, ivi compresa la formazione a distanza;

e) amministrare e valorizzare il patrimonio immobiliare disponibile.
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L.R. FVG 14/2006 — Art. 12 Attivita strumentali

Fermo restando lo scopo non lucrativo nonché la natura pubblica
dell'attivita assistenziale e di ricerca scientifica, gli Istituti, previo parere
del consiglio di indirizzo_e verifica e, in caso di parere negatlvo previa
autorizzazione dellz wjonale, possono promuovere, esercitare o
partecipare ad a quelle istituzionali, purché con queste
compatibili e cg \Si pOsSsono stipulare accordi e
convenzioni, are a consorzi, societa di capitali,
con soggetti | siano accertate la capacita
economica e ria, ......

In particolare,
fatto salvo che
dell'assistenza,
anche:

a) svolgere attivita, no Mmprese negli scopi istituzionali,

di sostegno e di sviluppo all'assistenza, alla ricerca, anche applicata, e
formazione, anche di alta specialita;

b) realizzare e gestire strutture, infrastrutture e servizi per la ricerca;
c) attuare iniziative per la diffusione e il trasferimento dei risultati
della ricerca e per la loro valorizzazione economica,;
d) svolgere attivita di servizio alle attivita assistenziali
formative e gestionali, quali i servizi alberghieri,
di ristorazione e di manutenzione, l'organizzazione
di convegni, conferenze, seminari, corsi,
ivi compresa la formazione a distanza;
e) amministrare e valorizzare

il patrimonio immobiliare disponibile.

rvando i medesimi principi,

Gli IRCCS, mantenendo
la propria natura di enti
pubblici, devono cercare
di avere rapporti con il
mondo “non sanitario”
suscitando l'interesse

degli stakeholders

L.R. Veneto 26/2005 - Art. 8 Attivita Strumentali

L'Istituto puo esercitare attivita diverse da quelle istituzionali,
purché compatibili con le finalita di cui all'articolo 2, per le quali
puo stipulare accordi e convenzioni, e, previa autorizzazione
regionale, costituire e partecipare a consorzi e societa di
persone o di capitali con soggetti pubblici e privati, scelti
nel rispetto della normativa nazionale e comunitaria. .......
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L.R. FVG 14/2006 — Art. 12 Attivita strumentali

Fermo restando lo scopo non lucrativo nonché la natura pubblica
dell'attivita assistenziale e di ricerca scientifica, gli Istituti, previo parere
del consiglio di indirizzo_e verifica e, in caso di parere negatlvo previa
autorizzazione dellz wjonale, pOssono promuovere, esercitare o
partecipare ad 8 quelle istituzionali, purché con queste
compatibili e cg \Si pOsSsono stipulare accordi e
convenzioni, are a consorzi, societa di capitali,
con soggetti | siano accertate la capacita
economica e ria, ......

In particolare,
fatto salvo che
dell'assistenza,
anche:

a) svolgere attivita, no Mmprese negli scopi istituzionali,

di sostegno e di sviluppo all'assistenza, alla ricerca, anche applicata, e
formazione, anche di alta specialita;

b) realizzare e gestire strutture, infrastrutture e servizi per la ricerca;
C) attuare iniziative per la diffusione e il trasferimento dei risultati
della ricerca e per la loro valorizzazione economica;
d) svolgere attivita di servizio alle attivita assistenziali
formative e gestionali, quali i servizi alberghieri,
di ristorazione e di manutenzione, l'organizzazione
di convegni, conferenze, seminari, corsi,
ivi compresa la formazione a distanza;
e) amministrare e valorizzare

il patrimonio immobiliare disponibile.

rvando i medesimi principi,

guali strumenti

Gli IRCCS, mantenendo
la propria natura di enti
pubblici, devono cercare
di avere rapporti con il
mondo “non sanitario”
suscitando l'interesse

degli stakeholders

L.R. Veneto 26/2005 - Art. 8 Attivita Strumentali

L'Istituto puo esercitare attivita diverse da quelle istituzionali,

purché compatibili con le finalita di cui all'articolo 2, per le quali

NOorm a‘t | V| @  puo stipulare accordi e convenzioni, e, previa autorizzazione

regionale, costituire e partecipare a consorzi e societa di
persone o di capitali con soggetti pubblici e privati, scelti

g eStI O n al | f) nel rispetto della normativa nazionale e comunitaria. .......



Enti . Gli IRCCS, mantenendo la
Istituzioni ' propria natura di enti
Mondc ' pubblici, devono cercare

: di avere rapporti con il
mondo “non sanitario”
suscitando l'interesse di
stakeholders
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These are externalised services such as biomanu-
facturing. bioimaging or clinical research organi-
sation (CRO) services that function effectively at
greater distance from the cluster epicentre. Indeed,
these may be points hitherto related to different

Cooke et al.

2009

CRO

1984

CRO AVIANO



Conceptual model of
the bioscientific and
biotechnological
value chain
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Mission degli IRCCS:

79136. REBUS (12,2,7,12) (E. Mascia)
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Mission degli IRCCS:

(E. Masedal

2009

In CR menta RE larice R C a S peri menta LE
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Mission degli IRCCS:

utilizzare le attivita assistenziali per

(E. Masedal

2009

In CR menta RE larice R C a S peri menta LE

INCREMENTARE LA RICERCA SPERIMENTALE

1984
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Philip Cooke et al., 2005

molteplicita incubatori sviluppo di
delle (ovvero mod_elli ] diverse
conoscenze davese 1 specialita
b'omed'c_he discipline)
(trabocchi)

destinate al miglioramento del
sistema per la salute e la cura dei pazienti
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